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REGION
Nord-Pas de Calais

Une démarche de prospective d 20 ans

Une Charte de Développement et d’Aménagement a 10 ans

4 principes directeurs
Promouvoir I'intérét régional / Développer les services collectifs / Appliquer le
développement durable / Moderniser I'action publique

6 enjeux a 10 ans

e Investir la société de la connaissance et de la communication

e S’ouvrir a I’'Europe et au monde : /a richesse de nos liens

e Faire la différence en construisant et en valorisant nos specificités : notre modele economique
e Surmonter les disparités : notre vision solidaire

e Reconquérir 'environnement et améliorer le cadre de vie : /'écosysteme du bien-étre

« Mobiliser la société régionale et renforcer la citoyenneté : nos capacitées collectives
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Carte enjeu s’ouvrir a I’Europe et au Monde
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#?gr!gir:;tse(; F|{rT1;cegrant d’autres schémas régionaux: |, sisments en cours
Tourispme et Ioisi}s > Schémgs Grgn’elle :

, ' ) (SRCAE : climat air énergie,
Développement Economique (SRDE) /gouvernance SRCE : biodiversité..)
Schéma Régional des Formations » Contrat de plan CPRDFP

sur la formation...
Poursuite de la 3 DRA Mise en ceuvre
prospective Directives Régionales ||~ des politiques de la
d’aménagement Région et de ses
» Le renouvellement urbain partenaires

»College régional de

et la maitrise de lapéri 3¢
A

rospective L '
p»ChEmtiers de urban|§at|on, “- tl\gﬁ?tgpi;eeuyre
prospective : études >L_e _developp_e_ment d‘une YA, SCOT, Ch t. d
rencontres. ateliors. politique ambitieuse du 3% , Lhartes des
: paysage, (trame verte et Pa_rcs natl_JreI_s, DRA,
bleue... guide territorial

»L ’ingénierie ...

1 référentiel territorial




La dynamique du SRADT Permanent

REGION
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e Atteindre le Facteur 4, (changement climatique,
précarité energeétique)

e Vieillissement,

e Evolution de I'urbanisation,

e |nter territorialite,

e Economie présentielle,

e Robustesse des territoires,

e Les temps...



La dynamique du SRADT Permanent

REGION
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Périurbanisation
Climat et impacts
Recherche /formation

Trame verte et bleue (biodiversité, eau...), et le passage
a I’acte (declinaisons locales)

Contexte de poles metropolitains en réflexions
Complémentarité de I’offre en zones d’activites
Mobilitées /transport (SMIRT)

Logistique



L’actualisation du SRADT
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>
e Une brique évaluation
 Une brique observation = Transports
territoriale . C!lm_at |
e Une brique prospective = Biodiversite -
. : Trame verte et
= Une brique mise en ceuvre bleue
terrltor-lale , | | e Economie
e Une brique évolution du fait /emploi/formation
et de I'action regionale (SRDE actuel et sa

dynamique de
gouvernance, SRI et
CPRDFP récemment

adoptés)



Nord-Pas de Calais

(i) | L’actualisation du SRADT

Schéma régional des
II‘ Transports en cours

Des articulations actualisation (volet
i m po rtantes SRDE actuel et sa dynamigue

de gouvernance+ Stratégie
régionale de | ’Innovation

Contrat de Plan Régional de
) Développement des

Entre les 6 enjeux du , Formations
rofessionnelles
SRADT et (volet Economie Emploi
Formation)

Volet Climat (s’appuyant sur la
||~ dynamique du SRCAE mais
allant plus loin, affichant
I’ambition régionale)

Volet Trame Verte et Bleue et
||~ biodiversité (= le Schéma
Régional de Trame Verte et
Bleue qui sera I’'ossature
du SRCE)



Calendrier
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Eléments de calendrier



La demarche d’actualisation du SRADT
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h'%ah;ation de I'appropriation du SRADT (octobre 2010-mai
11

= Consolidation des apports de la prospective, de
I’'observation territoriale, de la mise en ceuvre (SCOT,
DRA..)

= Sollicitation de porters a connaissance aupres des
partenaires (mars 2011)

= Journée de débat le 7 avril 2011 Lille Grand Palais
= Point dans les instances politiques de ’AML et du SMCO
= Inter commissions du Conseil Régional le 29 juin

= Echanges techniques avec ingénieries territoriales juillet /
octobre 2011

(le 7 juillet & Arques et le 11 juillet & Lens ) 10




La demarche d’actualisation du SRADT
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= Prise en compte du retour des porters a connaissance
(juillet - septembre 2011)

= Echanges avec les partenaires et les territoires (sept-
novembre 2011)

= Inter commissions Conseil Régional janvier 2012

= Débat sur I’ avant projet du SRADT et ses volets en
pléeniere commune avec le CESER (26-27 janvier 2012)

= Consultation pour avis des partenaires 1°" semestre 2012

= Adoption de l’actualisation du SRADT et de ses 4 volets
(2eme semestre 2012)

11



La demarche d’actualisation du SRADT
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A ce jour , nous ont fait un porter a connaissance :

* CESER Nord-Pas de Calais (Conseil Economique, Social et
Environnemental Régional)

* Conseil Genéral du Pas de Calais

* Parc Naturel Régional Caps et Marais d’Opale

* CRESS (Chambre Régionale Economie Sociale et Solidaire)
* SMCO (Syndicat Mixte de la Cote d’Opale)

* CAP Calaisis (Communaute d’Agglomération du Calaisis)

* SYMPAC Pays du Calaisis

12



La demarche d’actualisation du SRADT
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A E IO MR PR RAES, A RAGRATEe

* SCOT Lille Métropole

* Pays de la Lys Romane

* Maubeuge Val de Sambre

* Agence d’Urbanisme de la région de Saint-Omer

* Lille Métropole Communauté Urbaine

* Communauté Urbaine de Dunkerque (en cours d’envoi)

eConseil Généeral du Nord (octobre)
eEtat (octobre)
«SMCO

13



Brique Evaluation
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Premiers enseignements de la brique
« Evaluation » du SRADT

14



Brique Evaluation
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e 58 objectifs sur 74 ont fait I’'objet d’un début de mise en ceuvre

Pertinence affirmée de la vision et des contenus, légitimité de la
Région

Les contenus et enjeux du SRADT font I'objet d’une appropriation,
mais freins sur le passage a I’acte

* Peu de reférences explicites dans les documents des partenaires regionaux
(hors Chartes des PNR),

* mais on y retrouve de facon implicite les principaux enjeux du SRADT (a
I’exemple des SCOT)
Approprlatlon par les acteurs
Attentes sur une démarche participative
e [Insuffisamment identifié en tant que SRADT Permanent
e Peugrand public
e Resté lointain des élus

e Tres investi par les professionnels et acteurs de I’'aménagement : il a qualifié la
sphere technique et les acteurs du développement de la région (dont les
collectivités territoriales) , diffusant notamment une culture prospective comme
dans peu d’autres régions.

15



Brique Evaluation
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En retour de /’évaluation externe, 4 finalités pour le
SRADT .

= Une vision prospective, stratégique et transversale du
développement et de 'aménagement régional

=>Un cadre de référence évolutif, guide de politiques et
d’interventions partagées

=Un outil de dialogue territorial dans un esprit
interterritorial

=>Une gouvernance partagée, articulée (subsidiarité) et
une animation permanente pour un SRADT éevolutif

= Enjeux de diffusion et de communication

16



Brique Observation
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1ers enseignements de la brique
«observation » du SRADT

= une synthése des dynamiques socio €conomiques et
environnementales sur les territoires du Nord - Pas de
Calais

= un partenariat important avec I'lnsee Nord Pas de Calais
et les différentes structures regionales et locales
d’observation

17



Brique Observation démographie
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Une transformation démographique malgré un nombre
d’habitants stable

= Un nombre d’habitants globalement stable.(+0.08% par an)
Mais
= Un vieillissement de la population régionale. (1 million de + 60 ans en
2025)

= Une hausse importante du nombre de ménages (+250 000 ménages
entre 2005 et 2020)

= A I’échelle de I’Aire Métropolitaine de Lille, des gains de population
dans la metropole Lilloise, les espaces périurbains et I’est Bethunois
tandis que la CA de Maubeuge Val de Sambre et plusieurs
agglomeérations du bassin minier perdent des habitants.

18



Brique Observation
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Les agglomérations du Littoral en déclin
démographique au profit des espaces périvrbains
et ruravx

= Stabilit¢ de la population sur I'ensemble du
Littoral.

Mais
=*Une perte de population dans les 4 grandes
agglomeérations.

= Un vieillissement accentué dans le Montreuillois.

19



Variation annuelle moyenne de la population entre 1999 et 2006.

REGION

Nord-Pas de Calais

Variation du nombre d'habitants
par km? et par an

B 6 ouplus

B De 1 a moins de 6
De 0,2 a4 moins de 1
De -0,2 & moins de 0,2
De -1 & moins de -0,2

B De -5 a moins de -1

M Moins de -5

Moyenne régionale :
+ 0,25 habitant par km?® et par an.

;
tu atatd
Eeh
¥, ", ] ;
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0 20 a0 5 L )
P e — T fi ERERLY
Kilométres &Y TNE

@IGN - Insee 2010

BIGHN - Insee 2010
Source : recensements de la population 1999 et 2006 20



Brique Observation économie
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Mutation éeconomique : vers un rééquilibrage entre
economies productive et présentielle

Une profonde recomposition de I’économie regionale.

= Une economie présentielle qui représente pres de
2/3 des emplois régionaux mais qui doit encore se
developper au regard des besoins de la population.

=Une économie productive ouverte qui se structure
autour des poles de compétitivite et d’excellence.

21



REGION
% P4 Nord-Pas de Calais

Brique Observation économie

Emploi présentiel en 2007 :
poids dans I'emploi total ,_

Part dans l'emploi total en %
| Is4.6-833
| |58.4-833
- 63.4- 67.8 Moyenne France
B c7.0-60.7
| EEECN

Sources  INSEE - Recensament de
la popisdation f calculs DZDPE
Réf  DADPENGASITI0_030

: X

SANT -OMER %

métropolitaine ; 64,5 %

i

Rialisstion  CIOPE - Jarweer 2011
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Brique Observation économie
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Schéma Régional de Développement Economique
Réseau des pOles de compétitivité et d’excellence économique régionaux

Dunkerque

a Péle de compétitivité

Pale d'excellence
Calais

L @ : m Santé, nutrition, alimentation

B Transport innovant
B Mumérique, commerce du futur
B Matériaux et eco activite
Saint Omer
Boulogne [ |
sur Mer AQUIMER
(Zsmm) e
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— |
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Alimentaire |

UP-TEX Matdriaux Textiles Avancés f [ @ m
AQUIMER Produits aguatigues - ——""“ .
MAUD Matéripux et applications pour une utllisation durable ’ ~ % I o~ o - ; r .
PICOM  Endustries du Commerce . e - {
|-TRANS Transports terresires
MSL Mutrition - Santé - Longéwild o 10 20 30 km
TEAM® Technelogies de Uenvironnoment appliquies aux matériaux Source : Consed] Adgional Nord-Pas da Calals { CAE e — carogeaphie : DEOPE £ IGAS HA - mars 2011135




Brique Observation économie
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Un PIB par

habitant qui Typologi de Findicateur synthétique d'attractiité corrigé des effets de structure
progresse plus e W Teis ottractive

vite gu’en Jw‘“ _ 5 s R

moyenne P T o

nationale.

eDes créations
d’entreprises de
plus en plus
nombreuses
méme si
I’entreprenariat
reste faible.

L -l Y

© IGN - Insee 2009 he = et g
Source : Insee S



Brique Observation mobilité
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Intensification des mobilités entre zones proches

= Des échanges migratoires intenses entre
territoires : 20% habitants ont change de
communes en 5 ans

= Des mobilités domicile-travail de plus en plus

intense entre les zones d’emploi de la région
orincipalement liees a des choix résidentiels en
particulier au depart de Lille.

= |Intensification des relations transfrontalieres.

= 3,9 déplacements quotidiens par jour.

25



Brique Observation métropolisation
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Une métropolisation diffuse

= La métropole Lilloise tire le dynamisme régionale dans le
developpement metropolitain.

Mais
= Les fonctions métropolitaines sont davantage réparties au
sein de la region que dans la plupart des regions francaises.

= Le développement métropolitain reste pénalisé par la
faiblesse de la recherche et developpement publigue et
privée(0.7 % du PIB)

26



Brique Observation développement humain
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Développement humain :
progres mais inégalités qui perdurent

= L’IDH régional a progressé plus vite que dans les autres régions entre
1999 et 2007, les inégalités se reduisent (I1SS)

Mais
= Le Nord — Pas de Calais reste en position défavorable : 22éme région
francaise

- Particulierement en matiere de santé

= A I’échelle des communes, I'IDH apparait particulierement dégradé dans
le Bassin Minier, la CA de Maubeuge — Val de Sambre , dans le podle
Roubaix — Tourcoing , dans I’Audomaraois...

= La précarité peut egalement étre importante a I'échelle des quartiers
des principales communes de I’Aire Métropolitaine de Lille.

27



Déclinaison communale de l'Indice de Développement Humain
(IDH4) en Nord - Pas de Calais en 2006
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Brique Observation environnement
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Enjeux environnementaux impactés par les activités humaines

= Une empreinte écologique 8 fois supérieure a la
biocapaciteé du territoire.

= Une biodiversité menacée par la fragmentation des
espaces.

= Une reprise de la périurbanisation renforcant les enjeux
d’usage du sol : enjeu littoral important

= La tendance d’évolution actuelle de [I’économie
regionale est insuffisante pour atteindre les
objectifs du facteur 4.

= Risques littoraux: érosion, submersion, salinisation,
wateringues

= Risques climatiques et hydrauliques 29



Evolution des unités urbaines entre 1999 et 2010
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Brique Prospective
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1ers enseignements de la brique
«Prospective » du SRADT

= Travaux des 6 fabrigues du College regional de
prospective

= Etudes prospectives menées de facon partenariale
(ateliers les temps dans I’'aménagement du territoire le 15 juin en Région)

= Un travail de veille prospective de démarches menées
par d’autres partenaires

31
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Résilience territoriale. faire face aux chocs présents et d venir

-

Le

-

Brique Prospective

Un contexte incertain avec des crises et des transitions qui
s’emboitent

monde a bougé : Climat previsions aggravées, choix
energétiques et risques, pic pétrolier 2006, migrations
Internationales, crise financiere et instabilité  des
économies mondialisées....

Une vision positive du futur en termes d’opportunités
pour un nouveau modele

Nous avons quitte les décennies de la reconversion,

-

Le territoire au cceur des différentes problématigues, des
attentes des acteurs, des échelles locales et globales, des
capacités d’action : passer directement dans le « temps
d’apres », innovation /créativité /solidarite /diversitée
/robustesse -



Brique Prospective

i REGION
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La résilience territoriale

= L’aptitude a s’adapter, a vivre et a se développer en
retrouvant un état d’équilibre apres une perturbation, un
traumatisme
(les sequelles de notre histoire et les crises du présent)

= En puisant dans notre potentiel

33



Brique Prospective
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Interpellation prospective des 6 enjeux du SRADT

= Quel modele de développement pour la région ?

= Quelles identités et appartenances pour les
habitants de la region ?

= Quel modele de vivre ensemble pour les habitants
de la region ?

=* Quel rdle pour I'action publique dans la région ?

34



Brique Prospective
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Enjeu 1/ lnvestir la société de la Connaissance et de
la Communication

=En 2006 : constat de l'accélération du progres
technologigue et de I’economie de la connaissance, crainte
que la societé regionale en soit exclue en raison
notamment d’un faible taux de qualification.

= Pour demain : investir dans les capacités d’innovation et de
creativité¢ des habitants en insistant sur les aspects
humains et d’appropriation des usages plutot que de
competition et de technologie.

- . Des territoires apprenants pour un

acces aux savoirs de tous et a tous moments
35



Brique Prospective
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Enjeu 2/ S’ouvrir a I'Europe et au monde

= En 2006 : tirer parti des atouts de la region, frontaliere
et cosmopolite, pour s’inserer dans des échanges
économiques et culturels fructueux.

= Pour demain : articuler le local et global pour mieux
appréhender des crises systémiques.

- . Une valorisation de la diversite
culturelle régionale qui lui permet de tenir un discours
original sur I'Europe et le monde et de batir des liens
createurs de richesse..

36



Brique Prospective
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Enjeu 3 / Faire la différence en construisant
et en valorisant nos spécificités

= En 2006 : coordonner les territoires infra-régionaux pour mener une
stratégie de développement économique intégrée a I’échelle réegionale.

= Pour demain : le modele de développement économique  devra évoluer
avec I'apparition de nouvelles filieres, I’évolution de la place du travail, de
la richesse ainsi que leur articulation sur les territoires impliquant
salaries et entreprises, vers plus d’ancrage et d‘autonomie

- . un nouveau modele de développement qui aura
pour objectifs de :

=Produire les biens communs dont les habitants de la région ont
besoin en termes de bien-étre et d’épanouissement (aménités,
formation...) et de besoins materiels : logements et transports
sobres en énergie, sante, alimentation, eau, énergie...,, qui sont
autant d’opportunités éeconomiques pour les entreprises de la
region 37
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= développer le capital humain grace a de nouvelles relations et
formes de management entre entreprises et salariés
= Préserver I’environnement

= Ce nouveau modele de développement pour s’appuyer sur .
- Le développement de I’économie présentielle (commerce, artisanat,...)
- Poursuite des poles d’excellence et des poles de compétitivité

- Le developpement de nouvelles filieres d’éco activités basees sur la
recherche-développement et I'innovation, en particulier liées aux
énergies renouvelables,

- Un nouveau mode de consommation davantage base sur I'usage et le
service que sur la possession (économie de la fonctionnalité) et sur une
participation plus grande des consommateurs a la conception des
produits (économie de la contribution)

- De nouvelles collaborations entre entreprises pour mieux valoriser les
déchets et les énergies (économie circulaire)

38



Brique Prospective
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Enjeu 4 / Surmonter les disparités

= En 2006 : dans une région touchée par de fortes difficultés sociales et de
disparités des situations individuelles et territoriales, leur réduction
était considérée comme une garantie d'un mieux-vivre pour la
population et d’'une meilleure performance du systeme régional.

= Pour demain : alors que les difficultés sociales se sont aggravees, les
questions de cohésion sociale et de qualité de vie sont considérées
comme des facteurs de résilience et de résistance face aux chocs a
venir.

- . Des politiques publiques centrées sur
les besoins singuliers des individus pour contribuer au vivre
ensemble, capacitation /fempowerment individuel et collectif

39



Brique Prospective
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Enjeu 5/ Reconquérir I’environnement
et améliorer le cadre de vie

= En 2006 : L’environnement et le cadre de vie de la région etaient
considérés comme des handicaps dans une approche en termes
d’ameénités, tandis que les enjeux du changement climatique et de la
perte de biodiversité etaient présents mais sans bien savoir comment
agir sur ces questions globales a I’échelle locale.

= Pour demain : le territoire au cceur des stratégies d’atténuation mais
aussi d’adaptation, le concept de ROBUSTESSE, menant a terme a un
changement de modele.

- . Une transformation des rapports
entre les étre humains et la nature pour remettre la nature
au cceur de nos sociétes contemporaines. 0



Brique Prospective
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Enjeu 6/ Mobiliser la société régionale et renforcer la
citoyenneté

= En 2006 : objectif né d’une crise de la repréesentation politique, un
éloignement entre peuple et élites et d’'une crainte d’anomie de la
sociéteé.

= Pour demain : la question démocratique est au cceur avec le débat
sur la nature des mutations a mettre en ceuvre et I'importance du

vivre ensemble soumis a de fortes tensions. Initiatives mises en
réseau et nouvelles communications

- . dialogue et participation élargie, une
citoyenneté porteuse d’émancipation individuelle et de construction
collective du vivre ensemble.

41



Brique Prospective
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Enjeu 6 / Mabiliser la société régionale
et renforcer la citoyenneté

= En 2006 : objectif né d’une volonté d’ameliorer la coordination
d’acteurs , de groupes sociaux, de territoires pour atteindre des
objectifs définis collectivement.

= Pour demain : l'espace des réseaux occupe une place plus
Importante et bouscule le maillage des territoires

- . vers des pratiques interterritoriales ou de
nouvelles modalités de cooperation entre acteurs publics
territoriaux sont inventées, s’adaptant a la multiplicité et la fluidité
des appartenances, a rebours de la quéte du territoire pertinent...
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Exemples de cartes brique mise en ceuvre territoriale
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Pour en savoir plus sur I’actualisation du SRADT

Prospective.nordpasdecalais.fr

(ou cliquez sur prospective sur le portail du site de la Région
Nord Pas de Calais)




