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Comment faire gagner les territoires et les régions  aujourd’hui en Europe?
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Structure de l’Exposé

1: L’Importance de l’Avenir …

2: La Prospective, le EFMN et Quelques Leçons …

3: Revisitons les Concepts de Base:
• Le Savoir comme Matière Première …
• L’Innovation Totale … 
• D’où viennent la Prospérité, la Croissance et l’Emploi …

4: Conclusions:
• La Région, l’Innovation et l’Avenir …
• Des Nouveaux Outils et Perspectives …
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Téléchargements …

003: Globalisation et les PMEs de Milan … 2012
014: Le Rôle des Universités dans les Régions Métropolitaines … 2008
016: La Région BMW de l’Irlande … 2025 
026: La Filière Agro-alimentaire en Flandres … 2010
030: Les Régions Transfrontalières de l’Allemagne de l’Ouest … 2020
043: L’Avenir de la Jeunesse en Allemagne …
047: La R+D Basée sur les Besoins Sociaux a Québec … 2010
052: Le Tourisme en Autriche …
089: Les Régions Anglaises … 2030
121: La Transition vers des Systèmes de Production Durables …
131: L’Avenir du Secteur Bancaire …
139: Le Soin des Personnes âgés en France …
144: Les Familles Américaines … 2025

Quelques exemples de “comptes rendus”…
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11: L’Économie de 
l’Hydrogène au Pays 
Nordiques …

• Finlande
• Islande
• Norvège 
• Suède
• Danemark

… 2030

34: La 
Transformation 
Durables des 
Services Publiques 
en Allemagne … 
2025

30: Les régions 
transfrontalières de 
l’Allemagne de l’Ouest 
…

69: Madrid 
2015 …
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Level of Participation in Foresight Exercises
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Pas forcement aussi participative que certains le veulent!
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Les TECHNIQUES Appliqués
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Average Number of Methods Used
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COMPLEXITE de l’Initiative …
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Quelques Leçons et Observations …
1: Il y a une Forte Croissance dans l’Application de la Prospective … 
2: Il y a une Reconnaissance Croissante que la Prospective est un outil indispensable dans 
la gestion des mutations dans une contexte de changement rapide et continue …
3: Elle est essentielle non seulement pour la stratégie mais aussi pour sa mise en œuvre …
4: Pour être efficace il faut choisir le bon niveau d’abstraction …
5: Pour réussir il faut impliquer les décideurs et les acteurs …
6: Elle fait partie intégrale d’une système d’innovation …
7: La façon de travailler avec des experts est importante …
8: Idéalement elle comprend une activité de fond continue de veille+diffusion plus une 
activité ponctuelle plus intense mais de nature participative et mobilisatrice …
9: La motivation pour l’initiative n’est plus limitée a la S+T … 
10: Les questions de base ne sont plus limitées à des questions de QUOI faire mais aussi 
COMMENT faire et avec QUI (choix des priorités vers choix de partenaires) …

Exemples:

• Teagasc 2030 … http://www.cka.be/Teagasc%202030.html
http://www.teagasc.ie/foresight/index.asp

• INNFORMED et Énergie Solaire …http://www.cka.be/Innformed.html
http://www.innformed.org

http://www.cka.be/Teagasc 2030.html
http://www.teagasc.ie/foresight/index.asp
http://www.cka.be/Innformed.html
http://www.innformed.org/
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Le Savoir est un
« Matière Première » 

« Produit de Base » … (CoA 2005)
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Merck dans son rapport annuel en 2000 Annual Report

“Merck accounts for 10% of biomedical research in the world. To tap into 
the remaining 99% we must actively reach out to universities, research 
institutions and companies worldwide to bring the best of technology and 
potential products into Merck … the cascade of knowledge … is too much 
for one company to handle alone”

“Every senior scientist running a project here should think of themselves as 
being in charge of all the research in that field. Not just the 30 people 
working in our lab but the 30,000 people, say, in the world working in that 
field”

10% … 90%
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2006: Le Conseil Supérieur de la Globalisation au Danemark

In 2006 the Danish government established a globalisation council to consult 
broadly with industry and society to see how to become one of the world’s 
most competitive economies in 2015. 

A key observation was that whereas Denmark produced about 1% of research 
in the world, Danish companies needed access to the other 99% to compete 
globally. 

This illustrates an important difference between the problem of doing research 
and doing innovation. The problem for research system is to choose wisely the 
1% it performs and to do it well. The problem for innovation system is to gain 
access to the other 99% of useful knowledge all over the world. 

As a result the Danes have setup a network of innovation centers in places 
such as Silicon Valley, Shanghai and Munich. This network is run by the 
Ministry for Foreign Affairs.

Le 1%  et le 99%
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Title: Establishment of Nordic 
Innovation Centres in Asia?
Authors: Patrick Crehan of CKA and 
Jorn Bang Andersen of NICe
No of Pages: 53
Languages: English and Norwegian
ISBN: 978-92-893-1752-8
Date of Publication: 1 June 2008

http://www.cka.be/Establishment%20of
%20Nordic%20Innovation%20Centres
%20in%20Asia.html
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Les Réseaux Sociaux …
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The Power of Networks …

A reality check based on the structure of a university network in Italy …
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The ‘value-chain’ is the Innovation System
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Dans quelles fonctions de 
l’organisme se passe 
l’Innovation?

• 1: Offerings
• 2: Platforms
• 3: Solutions
• 4: Customers
• 5: Customer Experience
• 6: Value Capture
• 7: Processes
• 8: Organization
• 9: Supply Chain
• 10: Presence
• 11: Networking
• 12: Branding
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Business Model?

L’Innovation Totale …

Dans quelles parties de 
la « chaine de valeur »
se passe l’Innovation?

• Partners, Subsidiaries …
• Suppliers
• Licensors …
• Distributors
• Sellers
• End-Users
• Universities
• Research Organisations
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Concept de « l’Innovation TOTALE »
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« L’Innovation n’est pas une ‘fin en soi’ … c’est le moyen 
d’obtenir une ‘fin’ … précisons d’abord nos objectifs. »
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Ventilation du Financement de l’Innovation 
en 2009 par ‘Tekes’ de la Finlande

01-2010DM 624592

Les Secteurs des Services … 50% 265M €

Énergies et l’Environnement … 41% 238M €

Application et Utilisation des TICs … 37% 212M €
Santé et Bien-être … 9% 53M €
Développement non Technologique … 41% 234M €

Développer le ‘Business Model’ ...
Développer le ‘Service Model’ ...
Comprendre le comportement des consommateurs …
Développer une stratégie ‘go to market’ …
Développer une stratégie ‘Branding’ …
Organiser le travail ...
Développer de nouvelles pratiques de gestion ...
Employer la créativité de la conception et du ‘design’ …
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Que peut comprendre une projet 
d’innovation comme activités ?

1: Comprendre les CLIENTS (B2B, B2C) et leurs besoins, 
comprendre la segmentation possible des MARCHES … surtout 
à l’INTERNATIONAL … 

2: Développer et améliorer les nouveaux PRODUITS, SERVICES
et méthodes de PRODUCTION … à travers la recherche … 
mais aussi à travers la conception, le DESIGN …

3: Développer le BUSINESS MODEL pour accompagner ces 
nouveaux produits, services et méthodes de productions … qui 
permet de réussir dans les marchés et segments choisis …

4: Développer une STRATEGIE de MONDIALISATION et de 
CROISSANCE … dans quel marché faut-il commencer ? … et 
puis après? … comment s’organiser à l’international au niveau 
des partenariats … des investissements …

5: Développer la capacité du PERSONNEL … surtout du 
MANAGEMENT … et des rôles clefs tels que le marketing … 
et le finance … la capacité d’être efficace dans une contexte 
internationale …

Le Système des « BONS
d’Innovation » …
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Molecular Agriculture
(Not ‘Farming’ but ‘Pharming’)

1: Traditional harvest …

1 kilo 

2: Chromatographic extraction of high 
value molecules … 

2-3 grams of liquid

3: Produces about 1000 units for sale …

100-200 USD per unit
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2010: Mitsubishi Heavy Industries + Reykjavik energy … launch a joint 
venture to develop geothermal energy in developing economies … they 
want to capture 50% of the global market by 2014 …
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Le « PCIM » en Islande

Modèle d’Innovation après la Crise …
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EVOLUTION in Irish thinking about FDI …

•No longer simply about ‘employment’
•A focus on the Quality of the Investment
•A desire for better FDI Client Embedding in the economy
•A national commitment to Research …
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La société et ses besoins en 
mutation continue …
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Démographie et les 
marchés de Pays 
Développés / 
Industrialisés  …
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Les Marchés en 
Emergence …
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Les Marches au Fond de la Pyramide

- Reverse Innovation …

- Frugal Innovation …
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A LIVING LAB is a “User-centered, open-innovation eco-system …”
www.openlivinglabs.eu and en.wikipedia.org/wiki/Living_Lab



Namur: 9 décembre 2010 Patrick.Crehan@cka.be

L’Innovation n’est pas un processus ou un phénomène 
purement régional …

Quelques concepts clefs :
« The Fortune at the Bottom of the Pyramid » … C K. Prahalad
« Cost Innovation » … Ming Zeng et P. J. Williamson
« Reverse Innovation » … Geffrey Immeldt
« Frugal Innovation » … Vijay Govindarajan

Quelques exemples d’Innovations qui transforment la nature de la concurrence 
parmi les industries du monde :

• Le PC pour $100
• Le Gsm pour $10
• La voiture pour $1000
• Une cœur remplace pour $3,000
• La maison pour $700
• Le micro crédit, le micro finance, la capital-risque pour les PVD (Acumen)
• Et ainsi dans toutes les domaines …
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Quelques Points de Repère pour Comprendre l’évolution 
des Systèmes Industriels dans les Régions …

Danemark: L’histoire récente de Vestas … plus grand fabricant d’éoliennes et 
l’inévitabilité de son départ de Danemark …

La France: L’investissements des Chinois  … la Chine va établir entre 20 et 50 
filières des entreprises en France pour créer 4,000 emplois …

L’Irlande: Répète sa stratégie de plateforme / point d’entrée en Europe pour 
l’Amérique … mais cette fois si pour la Chine …

Brésil: Embraer un organisme qui peut un jour faire concurrence à Boeing et Airbus 
et qui soustraite la haute technologie vers les pays industrialisés pour devenir un 
champion dans un ‘niche’ importante dans l’aérospatiale … 

Hong-Kong: L’Histoire de Fung + Li, fabricant qui n’a plus d’usine, mais se 
positionne avec grande efficacité comme ‘chef d’orchestre’ dans un réseau de 4,800 
fabricants … un grand innovateur dans le management …
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Quels sont « Les Messages » …
1: L’Innovation n’est pas la même chose que la recherche. Pour innover il faut plus que la 
capacité de faire des découvertes scientifiques. Il faut aussi la capacité de connaître ou de 
découvrir des nouveaux besoins et des nouveaux marchés. Il faut la capacité de les développer. Il 
faut un esprit commerciale et un culture de flexibilité. En générale notre approche « Systèmes 
Nationaux d’Innovation » est déséquilibrée. On met beaucoup d’accent sur la technologie et la 
recherche scientifique et on a tendance a oublier les écoles de commerce, de business et de 
marketing …

2: Les régions ne sont pas isolées. Plus que jamais elles sont connectées aux autres régions du 
monde … a travers la famille, les voyages, les études, le tourisme, le commerce. 

3: L’innovation n’est pas un produit régional. Chaque région doit développer sa propre capacité 
d’innover. Mais il faut reconnaître que la plupart des idées innovantes viennent d’ailleurs. Le défi 
est de rester ouvert a ces idées qui viennent de l’extérieure, de les accueillir et d’en profiter … 

4: Les pays tels que la Chine, L’Inde et les autres pays de l’Asie … le Brésil et les autres pays de 
l’Amérique Latine … Le Maroc, la Tunisie et les autres pays de l’Afrique … Ghana et Kenya … 
vont jouer un rôle de plus en plus importante dans notre prospérité dans l’avenir …

En principe tout ceci peut avoir des conséquences pour les décisions, la planification et la mise en 
œuvre des politiques régionales. Mais il n’y a pas un seule modèle … 
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