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D’une entité 
prédéfinie à

un espace reconstruit et au 
territoire

D’un découpage 
administratif

à un maquis institutionnel et 
à une nécessaire coordination

De l’élu guichet à l’élu metteur en scène, aux 
réseaux d’acteurs

De normes exogènes à la production autonome de 
règles et au développement 
d’une capacité d’action 
différenciée



De l’espace à l’espace perçu, l’espace actif 

et au territoire

Des agents aux acteurs 

et aux réseaux d’acteurs

Des projets sectoriels au projet collectif et intégré 

et à la stratégie territoriale  

Des inputs génériques Aux actifs spécifiques et 
construits



totalité le tout diffère de la somme 
des unités

organisation agencement, ordre et auto-
organisation

interactivité l’importance des variables 
et des relations, du 
processus plus que du 
résultat



1. Développement local,
action publique locale et système complexe :
un mélange compréhensif

2. Processus « systémisés »

3. Usages et applications

Séminaire de la Plateforme d’Intelligence territoriale wallonne,

Namur, 28 avril 2010.



1983: l’école 

quitte l’abbaye

1993: 1ères 

fêtes musicales 

de Corbigny

2001: 

classement 

de l’abbaye 

monument 

historique

Espace de cultures du Pays 

Nivernais-Morvan

intégré au Pays Corbigeois
2003-4: 

installations de 

Compagnies



Groupe 

associatif

Espace perçu à 

forte identité

Ressource 

historique 

matérielle Ressource 

historique 

immatérielle

Acteur public 

local
Règles 

Fonds

Ressource 

générique

Groupe 

folklorique

Ressources 

génériques

…

Données externes

1. révélation
4. spectacularisation

3. valorisation

2. conservation

5. panier de biens

Processus de territorialisation

Attractivité
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révélation
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Création 

d’associations
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Espace local

Acteurs

Acteurs publics

Ressources 

génériques

Ressources 

spécifiques

Système national

Normes
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Quelques exemples…
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Il faut trouver les meilleures réponses locales

et la manière dont elles se combinent pour

influencer le cours des choses à l’échelle

globale.

Perrings, 2005
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