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« Je ne peux pas accéder a d’autres rives

Sl Je n’al pas le co\urage de quitter
I’ancienne >

André Gide




Pourguol un processus de prospective
a besoin de creativite?

Sans methodes de creativité on ne g
s’envole pas dans des changements futurs 7%

Toutes les analyses systématiques et
systémiques: utiles pour comprendre la strueture
du présent, mais pas pour

Conclusion:

La prospective et la créativite sont des
partenaires complémentaires !

La créativité: indispensable pour un processus de
prospective qui vise a anticiper et ressentir les
changements futurs



La prospective a besoin de créativité pour

— Arriver a de nouveaux concepts et
paradigmes futurs

— Passer de I’'analyse a la créativité : analytique,
systémique, heuristique..

— Stimuler une mentalité et un comportement
ouvert au changement

Comment ?

— Connaitre ses propres patterns de créativite,
savoilr comment les utiliser et les stimuler

— Savoir quelle methode de créativité marche
dans quel étape de la prospective



Les barrieres de la créativité

!

!

!

!

Les phrases assassines (Killerphrases)

Une mentalité anti changement: On,fait comme
ca depuis 15 ans...

La croyance gque les facteurs clés du succes
d’hier vont persister demain

Des organisations tres bureaucratiques

Mentalité « pas de risque » et « soyez
~

creatif mais sans fautes » \n%a
&

Mangue d’espace pour la créativité
et des expérimentations E ('§"};/y



Comment renforcer la créativité dans un

processus de la p?ospective?

—> Créer un climat propice au
changement et a I’experimentation
des le début

!

Créer un climat de confiance

!

Réaliser un processus de la
prospective hors des structures
habituelles

—» Encourager des réflexions
créatives et - quelque fois - inconfortables

—> Accepter des fautes dans un cadre défini : beaucoup
d’innovations ont eu des erreurs pour origine



Anticiper au lieu

d’extrapoler
SCENARIO Archétype A

SCENARIO = Image
d’une situation future
possible

O = Opportunites
R = Risgues

Présent Futur



Processus de la Méthode des Scénarios avec |a
créativité necessaire dans les étapes

Developpement des
Scenarios
Description et visuali-
sation des scénarios

Analyse de la coherence
Assemblage des
alternatives

Projections Analyse des consequence
Projections certaines Opportunités / Risques
Projections incertaines Stratégies / Mesures

I‘ nalyse des influences Analyse des evene-

exterieures ments perturbateurs

Domaines et facteurs Mesures préventives
d’influence et de réponse

Analyse de la tache Mise en oeuvre
Objectifs - Stratégies Vision + Ligne directrice
Forces - Faiblesses ” Systeme de veille




Un vol et un voyage vers I'avenir commencent toujours
avec une bonne préparation



ck mamelet

...et maintenant nous sommes en air et en route vers I'imagination
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...avec une vue meta des structures deviennent plus claires



... une excursion dans le domaine de créativité
pour ameéliorer les exercices de p?o pective...
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Classification des méthodes de créativité

Stimulation

Principe
de processus

Association/Variation

\Confrontation

Intuition

Structure
S CINEE
tique

e Brainstorming

e Brainwriting :
635, Pool

e Analyse morpholog.
e TRIZ

. Me\thode de Lexique
. Syne}th

frontation vis

e Matrice morp




Ma métaphore pour la créativitée



Des méthodes de I’'association intuitive

A appliguer sans modeération dans I'analyse des influences,
projections, analyse de conséquences, évenements
perturbateurs

Brainwriting = Brainstorming écrit
635 : 6 personnes développent 3 idées et
echangent leurs feuilles toutes les 5 min.

Pool d’idees : x personnes notent une idée
sur une feuille, la posent au milieu de la table,
en cas de besoin de stimulation créative on prend des

feuilles de la table et rajoute des idées stimulees
par I'idée deja notée

Meétaplan : X personnes notent des idees sur
des cartons (principe pool d’'idees) mais
meilleure structuration apres
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s’eloigner d’un probleme nous ouvre les yeux




Des méethodes de la confrontation intuitive

A appliquer sans modération dans les projections, I’'analyse de
conséguences, éevenements perturbateurs

La méethode de lexigue : on cherche un mot figuratif dans un
lexigue, on I'analyse et apres on le met en relation avec le
probleme a résoudre

Synectigue : on emmene un groupe dans un processus
d’analogie qui va faire naitre de nouvelles idées pour resoudre
le probleme

Méthode de confrontation visuelle : on insere des images
eloignées du probleme pour inspirer des solutions plus

originales:
par des oeuvres d’art, des photos, des collages
I
—
el
..




... quelques tableaux pour stimuler la creativité
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le tableau « Avenir » pour stimuler la créativité et la vision futu
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..des visualisations de I’'avenir par collage









...et on s’Tamuse bien quand la créativité s’éclate



Les méthodes de structuration systematique

Analyse morphologique

Parametres Alternatlives




Les méthodes de confrontation systematique

Matrice morphologique

Parametre 1

Chanpps de combinaison p.e
Param. 2 C
Forces




...et quelques fois on a besoin d’autres stimulateurs de la creativité




Comment injecter la créativité
dans un processus de prospective?

Au début par Brainstorming et
apres par Brainwriting (Métaplan)

Brainwriting idéal pour les gens plus timides, moins éloquents..
et pour calmer ceux qui monopolisent la parole

Quand les cerveaux sont vidés des idées evidentes,

on injecte des élements éloigneés par:

- Méthode lexique

- Methode de confrontation visuelle (art, photos, collages..})

Avantages:

- Processus rapide et efficace

- Effet ludigue stimule d’autres solutions innovantes
- Un dessin/image vaut plus que 1000 mots



... la créativité nous emmene vers d’autres




Comment identifier nos pattern
de créativite ?

Identifier des situations « heuréka » dans
votre vie quand vous avez eu des idees tres
créatives

g

e Modeliser ces situations creatives avec vos 5 sens (Visuel,
auditif, kinesthésique, olfactif, gustatif)

e Reépéter ca pour plusieurs situations
e ldentifier les modeles qui vous rendent créeatif
e Tester ces modeles dans des situations différentes

« Ildentifier quel modele fonctionne le mieux dans telle
situation



Exercice pour définir votre pattern
de créativité ?

Prenez 5 minutes et trouvez 2 - 3 situations
OU Vous étiez tres créatifs

Souvenez-vous de la situation en détail a
partir 10 minutes avant I’heureka:

Qu’est-ce que j’ai vu?

Qu’est-ce que j’ai entendu?
Qu’est-ce que j’ai ressenti?
Qu’est-ce que j’ai senti ou golte?
J’etais tout seul ou dans un groupe?

J’étais a I'intérieur ou a I’'extérieur et ou?

Notez bien vos expériences sensorielles en détail!

Appliguez vos modeles de réussite!




Ute Héléne von Reibnitz

Votre guide pour
faconner votre
avenir

avec creativité et
plaisir !

II y a toujours
une alternative

- Découvrez et faconnez
llmlre avenir professionnel

[ ECONOMICA



« La pensee ne met rien en mouvement tant
qu’elle n’est pas corﬁn rée sur un objectif et
une action-»

Aristote_
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