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CONCLUSION

Ce recueil de bonnes pratiques, insérées dans leur contexte, donne une premiére vision
des actions mises en ceuvre par les gouvernances des pbles de compétitivité aprés
seulement deux petites années de fonctionnement effectif.

Il apparait nettement qu’une grande majorité des actions menées a ce stade ont trait a la
gestion de projets collaboratifs et 'animation des réseaux. Dans un premier temps, les pbles
se sont en effet [égitimement focalisés sur la définition de leur stratégie R&D et le processus
projet, afin de fédérer 'ensemble de leurs acteurs sur des problématiques technologiques et
de marché communes et de démontrer leur caractére opérationnel.

Une fois ces premiéres étapes franchies, I'enjeu pour les pbles sera aussi de s’imposer
de maniére continue comme prescripteurs d’orientations technologiques, en cohérence avec
leur stratégie générale, et d’étoffer leur valeur ajoutée en termes de maturation et de gestion
du portefeuille de projets, afin d’attirer les meilleurs bailleurs de technologie et de savoir-faire
sur leur territoire, ou a tout le moins de développer des coopérations technologiques utiles.

A plus long terme, les pbles devront aussi s’attacher a d’autres dimensions de leur
développement, méme si le montage de projets innovants restera probablement, a ce qu’ils
souhaitent, une forte part de leur cceur de métier. La plupart des pdles rencontrés vont ainsi
devoir consolider leur stratégie en mettant en place un processus d’évaluation continue. Le
développement de leur notoriété internationale, autour des compétences du pdle, reste a
structurer pour nombre d’entre eux. La gestion des ressources humaines, et I'anticipation
des besoins en compétences et qualifications, souvent a peine esquissée, constituent
également un champ d’actions potentiellement innovantes, a inscrire dans leur stratégie
globale. In fine, avec le systéeme financier privé, ils devront se préoccuper de mettre en place
les outils de leur croissance.

Pour terminer, soulignons que ce guide s’inscrit dans une démarche dynamique. Cet état
de l'art, deux ans aprés leur démarrage, doit étre une impulsion pour continuer a consolider
la gouvernance des péles. Ce recueil peut déja permettre aux acteurs de s’approprier de
maniére pragmatique une premiére série de bonnes pratiques : mais une version plus
interactive, qui permettrait un échange en continu, constituerait un prolongement utile a cette
premiére démarche.
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